RAPORT Z EWALUACJI WEWNĘTRZNEJ

W SZKOLE PODSTAWOWEJ NR 1 IM. MARII DĄBROWSKIEJ W JAWORZU
PRZEDMIOT EWALUACJI:
Wymaganie 12 : Zarządzanie szkołą służy jej rozwojowi.
Cel ewaluacji : 
1. Określenie skuteczności zarządzania szkołą, w tym tworzenie optymalnych warunków do nauczania i uczenia się uczniów, do indywidualnej i zespołowej pracy nauczycieli oraz ich doskonalenia zawodowego. 

2. Identyfikacja słabych i mocnych stron ewaluowanego obszaru. 

3. Podniesienie skuteczności i efektywności podejmowanych działań. 

4. Identyfikacja zagrożeń. 

5. Dostarczenie informacji koniecznych do planowania pracy szkoły.
Pytania kluczowe:
1. W jakim stopniu zarządzanie szkołą lub placówką koncentruje się na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu się oraz zapewnieniu warunków odpowiednich do realizacji tych zadań?
     2.  Czy wyniki wewnętrznego nadzoru pedagogicznego są wykorzystywane do planowania pracy szkoły i przyczyniają się do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu szkoły?
      3.Jakie działania podejmuje dyrekcja  szkoły w celu stwarzania sprzyjających warunków        do indywidualnej  i zespołowej pracy nauczycieli oraz doskonalenia zawodowego?
4. Czy nauczyciele są angażowani w ewaluację wewnętrzną oraz czy pracują zespołowo?

Harmonogram ewaluacji:
1.Opracowanie projektu ewaluacji  - termin  listopad 2017                                                                                        2.Opracowanie narzędzi ewaluacji – termin  grudzień – styczeń 2018                                                                                           3.Przeprowadzenie badań – termin luty - marzec 2018                                                                                                       4.Techniczne opracowanie badań – termin   kwiecień - maj 2018                                                                                       5.Przekazanie informacji zwrotnej uczestnikom badań-    maj 2018                                                                6.Sporządzenie raportu końcowego z ewaluacji – maj 2018                                                                                    7.Upowszechnienie raportu – czerwiec 2018
Kryteria ewaluacji:
- Zgodność z aktami prawnymi. 

 -Zgodność z potrzebami uczniów nauczycieli i środowiska.

 - Dostępność.

 - Atrakcyjność.

- Efektywność podjętych działań.
Sposoby zbierania informacji:
· Ankiety wśród uczniów, nauczycieli, rodziców.

· Wywiad z z dyrektorem.

· Analiza dokumentacji.
Narzędzia badawcze:
· ankieta dla nauczycieli – 30

· ankieta dla uczniów – 53

· ankieta dla rodziców – 21
PREZENTACJA WYNIKÓW EWALUACJI
ANKIETA  DLA  NAUCZYCIELI (30 osób)

1. Czy nauczyciele wspólnie planują działania podejmowane w szkole?

* często - 27

* czasami - 3

* rzadko - 0

* wcale 0

2. Czy nauczyciele uczestniczą w formach doskonalenia zawodowego, którego celem jest usprawnienie współpracy (np. WDN)?

* rzadko - 1

* wcale - 0

* często - 25

* czasami - 4

3. Czy nauczyciele w naszej szkole wspólnie rozwiązują pojawiające się problemy?

* często - 27

* czasami - 2

* rzadko - 0

* wcale - 0

4. Czy nauczyciele uczestniczą w formach doskonalenia zawodowego, którego celem jest usprawnienie współpracy?

* często - 22

* czasami - 6

* rzadko - 2

* wcale - 0

5. Czy zmiany w funkcjonowaniu i rozwoju szkoły wynikają z wniosków z wewnętrznego nadzoru pedagogicznego?

* często - 28

* czasami - 2

* rzadko - 0 

* wcale - 0

6. Czy w szkole podejmuje się działania wzbogacające warunki lokalowe?

* często - 23

* czasami - 6

* rzadko - 0

* wcale - 1

7. Czy praca zespołowa jest jedną z ważniejszych form współpracy nauczycieli w szkole ?

* tak -22

* raczej tak -7

* trudno powiedzieć -1

* raczej nie - 0

8. Czy w szkole angażuje się nauczycieli w ewaluację wewnętrzną?

* tak -29

* raczej tak - 1

* raczej nie -0

* nie -0

* trudno powiedzieć -0

9. Czy w planowaniu pracy szkoły wykorzystuje się wnioski z wewnętrznego nadzoru pedagogicznego?

* tak - 27

* raczej tak - 3

* trudno powiedzieć - 0

* raczej nie - 0

* nie -0

10. Czy wyposażenie szkoły pozwala na realizowanie przyjętych programów nauczania?

* tak - 24

* raczej tak - 5

* trudno powiedzieć - 1

11. Czy dba się o wzbogacanie wyposażenia szkoły w celu poprawy efektywności nauczania i uczenia się?

* tak - 20

* raczej tak - 10

* trudno powiedzieć - 0

* raczej nie -0

* nie -0

12. W pracę jakich zespołów jest Pani /Pan zaangażowana?

                             WDN

13. Jak ocenia  Pani/Pan zaangażowanie nauczycieli w pracę zespołów?

* angażują się wszyscy - 12

* angażuje się większość - 18

* angażuje się mniejszość - 0

14. Czy istnieje Pani/Pana zdaniem współpraca między poszczególnymi zespołami przedmiotowymi w zakresie organizacji procesów edukacyjnych i wychowawczych?

* tak - 30

* nie

15. Czy Pani/Pana zdaniem częstotliwość spotkań jest wystarczająca?

* tak - 30

* nie

16. Czy w szkole stworzono Pani/Panu warunki do pracy własnej( np. przygotowanie się do zajęć, czy rozwoju zawodowego)?

* zdecydowanie tak - 10

* raczej tak - 16

* raczej nie - 3

* zdecydowanie nie -1

17. Czy dyrektor powiadamia nauczycieli o możliwościach doskonalenia zawodowego?

* zdecydowanie tak - 17

* raczej tak - 13

* raczej nie- 0

* zdecydowanie nie - 0

18. Czy zapoznaje Pani/Pan uczniów i rodziców z planem wychowawczym klasy?

/pytanie do wychowawców/

* tak - 100%

* nie

19. Czy i w jaki sposób umożliwia Pani/Pan uczniom i rodzicom wpływ na treści planu wychowawczego? /pytanie do wychowawców/
· treści planu wychowawczego prezentowane i omawiane są na zebraniu z rodzicami, z uczniami na godzinie wychowawczej

· rodzice i dzieci maja wpływ na wybór wycieczek, planowanie wyjść w czasie roku szkolnego oraz na organizację dodatkowych np. warsztatów. Z rodzicami i uczniami na początku roku szkolnego konsultowane są również tematy lekcji wychowawczych.
 ANKIETA DLA UCZNIÓW  (53 osoby)

1.Czy szkoła zapewnia Ci bezpieczne i higieniczne warunki nauki i pobytu?

· zdecydowanie tak - 26

· tak - 20

· raczej tak -7

2.Jak oceniasz swoją dbałość o pomieszczenia szkoły i ich wyposażenie?

· Nieodpowiednio - 0

· odpowiednio - 5

· zadowalająco  - 3

· dobrze - 25

· bardzo dobrze - 20

· nieodpowiednio  -0

3.Czy, Twoim zdaniem, w szkole jest wystarczająco dużo pomocy do nauki?
· Tak  - 31

· raczej tak  -20

· raczej nie  - 2
· nie - 0

4.Co według Ciebie można zmienić w szkole?

· dłuższe przerwy -17

· nowe ławki – 8

· bogatsze zaopatrzenie sklepiku (materiały papiernicze, słodycze) – 13

· znieść zakaz korzystania z telefonów komórkowych – 6

· automat z napojami – 4

· mniej zadań domowych - 4

· więcej lekcji wychowania fizycznego – 2

· tablety zamiast książek – 1

· strefa ciszy – 2

· basen w szkole -1

5. Czy organizowane w szkole zajęcia pozalekcyjne Cię interesują?
· zdecydowanie tak  - 26

· raczej tak  - 17

raczej nie  -8

zdecydowanie nie - 2

6. Czy zajęcia pozalekcyjne są dla Ciebie przydatne?

zdecydowanie tak  - 23

raczej tak  - 25

raczej nie - 4

zdecydowanie nie - 1

7. Czy masz wpływ na tematykę lekcji wychowawczych?

zdecydowanie tak - 23

raczej tak -20

raczej nie  - 6

zdecydowanie nie – 4

8. Jakich oczekujesz zmian?

· aby uczniowie byli dla siebie milsi – 9

· aby nie było zadań domowych – 8

· ciszy na korytarzu – 7

· możliwości korzystania z telefonów na przerwach – 3

· więcej zajęć rozwijających zainteresowania (robótki ręczne, gotowanie)

· dłuższych przerw -1

· czystość w szkole - 3

ANKIETA DLA RODZICÓW (21 osób)
1. Czy  według Pani/Pana – szkoła dysponuje obiektami, pomieszczeniami i wyposażeniem, odpowiednim do właściwego przebiegu procesu kształcenia, wychowania i opieki?
Tak   - 10

raczej tak -11

raczej nie  -0
nie -0
2. Czy szkoła zapewnia uczniom zdrowe, bezpieczne i higieniczne warunki nauki i pobytu?

tak-17

raczej tak  -4

raczej nie   -0
nie  -0

3. Jak Pani/Pan ocenia wyposażenie szkoły?
jest wystarczające-15

występują nieliczne braki-6

występują znaczące braki-0

jest niewystarczające-0
4. Czy szkoła Pani/Pana zdaniem w sposób partnerski współpracuje z rodzicami i zachęca ich do aktywnego udziału w swojej działalności?

tak -17

raczej tak  -4

raczej nie -0
nie-0
5. Czy miała Pani/Pan możliwość wnoszenia uwag do tematyki godzin wychowawczych oraz planu wychowawczego klas, do której uczęszcza Pani/Pana dziecko?

Tak -18

nie  -3

6. Czy miała Pani/ miał Pan okazję wyrazić swoje oczekiwania wobec szkoły (np. w formie ankiety)?

Tak -18

nie - 3

7. Jeśli tak, to czy któreś z propozycji nie zostały uwzględnione i dlaczego? 

0

8. Czy według Pani/Pana szkoła ukierunkowana jest na rozwój uczniów?

tak -13

raczej tak  -8

raczej nie -0
nie - 0
9. Czy organizowane przez szkołę zajęcia pozalekcyjne są zgodne z potrzebami i zainteresowaniami Pani/Pana dziecka?

tak -15

raczej tak  -5

raczej nie -1
nie-0
10. Czy szkoła rozwija zainteresowania i zdolności Pani/Pana dziecka  - umożliwia realizowanie zainteresowań ?

tak -10

raczej tak  -10

raczej nie -1
nie - 0
11. Co według Pani/Pana należałoby zmienić w szkole?

· większa liczba godzin zajęć wyrównawczych – 9

· więcej zajęć rozwijających (szycie, gotowanie, majsterkowanie, prace manualne) -  11

· dłuższe przerwy - 6

· większa dostępność sali gimnastycznej - 3

· menu obiadowe - 2

· kursy językowe - 2

12.  Jakie podejmuje Pani/Pan działania wzbogacające warunki lokalowe i wyposażenie szkoły?

· wpłaty na Radę Rodziców – 11

· fanty na piknik – 8

· wystrój klasy – 6

                           WYNIKI PRZEPROWADZONYCH BADAŃ
                 Pytanie kluczowe nr 1
W jakim stopniu zarządzanie szkołą lub placówką koncentruje się na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu się oraz zapewnieniu warunków odpowiednich do realizacji tych zadań?
W opinii uczniów i rodziców działania szkoły skupiają się na wychowaniu, nauczaniu                        i uczeniu się. Także zarządzanie szkołą koncentruje się na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu się, a działania zarządcze w tym obszarze są adekwatne do potrzeb placówki. Według nauczycieli dyrektor szkoły zapewnia odpowiednie warunki, tj. pomieszczenia, pomoce dydaktyczne                        i sprzęt do realizacji zadań związanych z wychowaniem, nauczaniem i uczeniem się. Dbałość                    o odpowiednie warunki, jakie stwarza się nauczycielom do pracy, a uczniom do nauki, widać                    w zorganizowaniu przestrzeni w szkole i klasach, a także wokół szkoły.  Sale  i pomieszczenia wyposażone są w sprzęt i pomoce dydaktyczne oraz w sprzęt sportowy.  W  salach są tablice interaktywne. Szkoła posiada 2 pracownie komputerowe z dostępem do Internetu, bibliotekę ze stale wzbogacanym księgozbiorem, salę gimnastyczną i plac zabaw. W celu przygotowania się do zajęć nauczyciele mają możliwość korzystania  z komputera z dostępem do Internetu oraz drukarki. Wyposażenie w ten sprzęt nauczyciele uważają za niewystarczający. Widzą potrzebę zakupu nowego sprzętu do pokoju nauczycielskiego. Warunki lokalowe i w miarę dobre wyposażenie w pomoce naukowe doceniają także rodzice.  Dyrektor szkoły układa tygodniowy plan zajęć zapewniający uczniom optymalne warunki nauki. Plan zajęć sprzyja uczeniu                       i realizowaniu innych zadań. Ułożenie przedmiotów w planie lekcji uwzględnia potrzebę równomiernego obciążenia zajęciami  w poszczególnych dniach tygodnia oraz różnicowania zajęć w każdym dniu. Lekcje zaczynają się o godz. 8.00,  a kończą najpóźniej o godz. 16:00. 

             Pytanie kluczowe nr 2
Czy wyniki wewnętrznego nadzoru pedagogicznego są wykorzystywane do planowania pracy szkoły i przyczyniają się do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu szkoły?
Wyniki wewnętrznego nadzoru pedagogicznego są wykorzystywane do planowania pracy szkoły i przyczyniają się do wprowadzania zmian w funkcjonowaniu szkoły. Dyrektor 

w ramach wewnętrznego nadzoru pedagogicznego kontroluje: 

· dokumentację szkolną, 

· realizację podstawy programowej, 

· przestrzeganie prawa wewnątrzszkolnego przez nauczycieli (zasad oceniania osiągnięć edukacyjnych uczniów, zasad klasyfikowania i promowania uczniów), 

· pełnienie dyżurów przez nauczycieli podczas przerw, 
Dyrektor wspomaga pracę nauczycieli poprzez:
· organizowanie szkoleń dla Rady Pedagogicznej: posiedzenia Rady Pedagogicznej są planowane a nauczyciele są informowani na początku roku o przewidywanych terminach posiedzeń RP,

· obserwację zajęć nauczycieli: dyrektor planuje obserwacje zajęć nauczycieli na dany rok szkolny i informuje o przewidywanych terminach na początku roku szkolnego,

· wspiera rozwój zawodowy nauczycieli.

 
Nauczyciele są informowani na bieżąco o rezultatach czynności podejmowanych przez dyrektora szkoły wynikających z wewnątrzszkolnego nadzoru pedagogicznego i modyfikują swoją pracę zgodnie z jego zaleceniami.
W szkole dokonywana jest analiza efektów kształcenia. Analiza wyników sprawdzianów  dokonywana jest przez zespoły WDN-u. Każde badanie kończy się sformułowaniem wniosków                    i opracowaniem sposobu ich wdrożenia przez nauczycieli. Wnioski z nadzoru pedagogicznego są wykorzystywane do planowania i podejmowania działań służących rozwojowi szkoły. Wnioski te przekazywane są podczas posiedzeń Rady Pedagogicznej.  Wszyscy nauczyciele zobowiązani są do uwzględnienia ich podczas planowania swojej pracy. Realizacja wniosków służy rozwojowi szkoły, ponieważ wpływa na większą efektywność pracy nauczycieli, poprawia warunki pracy uczniów                    i pozwala na wdrożenie w życie postulatów rodziców.
           Pytanie kluczowe nr 3
Jakie działania podejmuje dyrekcja  szkoły w celu stwarzania sprzyjających warunków        do indywidualnej  i zespołowej pracy nauczycieli oraz doskonalenia zawodowego?
Podejmowane przez dyrektora szkoły działania sprzyjają indywidualnej i zespołowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu. Zdaniem nauczycieli dyrektor szkoły zapewnia im odpowiednie warunki do pracy i rozwoju zawodowego. Dyrektor szkoły   skutecznie zachęca nauczycieli do udziału w doskonaleniu zawodowym, stwarza odpowiednie warunki do rozwoju. Wzmacnia swoje działania pozytywną motywacją, także finansową, poprzez przydzielanie nagród i dodatków motywacyjnych. Motywuje nauczycieli do pracy również przez ocenę pracy czy ocenę dorobku zawodowego w okresie stażu. Nauczycielom odbywającym staż na kolejny stopień awansu zawodowego przydziela – według potrzeb – opiekunów  spośród nauczycieli o większym stażu pracy.
Do działań zarządczych dyrektora sprzyjających indywidualnej i zespołowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu zaliczyć można również  dofinansowanie form doskonalenia dających kwalifikacje lub umiejętności niezbędne w szkole.
             Pytanie kluczowe nr 4
Czy nauczyciele są angażowani w ewaluację wewnętrzną oraz czy pracują zespołowo?
Nauczyciele są angażowani w ewaluację wewnętrzną oraz pracują zespołowo. Na początku roku szkolnego lider zespołu ewaluacyjnego w porozumieniu z Dyrektorem opracowuje plan ewaluacji wewnętrznej, który staje się podstawą do sporządzenia harmonogramu pracy  zespołu ds. ewaluacji. Następnie zespół pracuje według opracowanego przez siebie harmonogramu, realizując w założonych terminach poszczególne etapy ewaluacji. Zespół przeprowadza ankiety i wywiady wśród nauczycieli, innych pracowników szkoły, uczniów i rodziców, analizuje dokumentację oraz dokonuje obserwacji. Na podstawie przeprowadzonych badań sporządza raport, który przedstawia najpierw dyrektorowi szkoły, a następnie wszystkim nauczycielom na posiedzeniu Rady Pedagogicznej. Raport zawiera wnioski i rekomendacje, które są wykorzystywane do wprowadzania takich zmian w funkcjonowaniu szkoły, które służą jej rozwojowi.   Dyrektor szkoły monitoruje wdrażanie wniosków z ewaluacji wewnętrznej podczas obserwacji zajęć, poprzez arkusze samooceny nauczycieli i arkusze monitorowania. Z zespołem ds. ewaluacji wewnętrznej współpracują: dyrektor szkoły, pozostali nauczyciele, inni pracownicy szkoły, uczniowie oraz rodzice. Udział tych osób i grup  w procesie ewaluacji wewnętrznej polega głównie na przekazywaniu zespołowi informacji na temat funkcjonowania szkoły – poprzez wypełnianie ankiet, udzielanie wywiadów  i udostępnianie dokumentacji. W ramach ewaluacji wewnętrznej pozyskuje się również informacje zwrotne od rodziców i uczniów. 
Nauczyciele współpracują ze sobą na bieżąco przy ewaluacji, planowaniu imprez, akcji, konkursów, wyjazdów i wycieczek, podczas realizacji projektów i programów, przy rozwiązywaniu problemów wychowawczych. W różnym zakresie nauczyciele są zaangażowani w pracę zespołów działających  w szkole. Zdaniem większości nauczycieli częstotliwość spotkań zespołów jest wystarczająca, a poszczególne zespoły współpracują ze sobą w zakresie organizacji procesów edukacyjnych i wychowawczych. Nauczyciele dzielą się wiedzą z odbytych szkoleń zewnętrznych, przekazują sobie materiały szkoleniowe. Wszyscy nauczyciele uczestniczą w licznych formach doskonalenia zawodowego, zarówno w szkoleniach wewnętrznych jak i zewnętrznych, zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i potrzebami szkoły. Praca zespołowa nauczycieli przynosi oczekiwane efekty przy opracowywaniu programów i innych dokumentów szkolnych.
PODSUMOWANIE

Mocne strony:
· Szkoła w swych działaniach skupia się na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu się. 

· Działania zarządcze są adekwatne do potrzeb szkoły i skupiają się na zapewnieniu odpowiednich warunków do realizacji zadań związanych z wychowaniem, nauczaniem           i uczeniem się.

· Dyrektor podejmuje skuteczne działania zapewniające szkole wspomaganie zewnętrzne odpowiednie do jej potrzeb. Zrealizowane działania przynoszą szkole wymierne korzyści w postaci wzbogacenia jej bazy materialnej oraz oferty dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej.
· Dyrektor  zapewnia uczniom  zdrowe, bezpieczne i higieniczne  warunki nauki i pobytu.

· Dyrektor szkoły sprawuje nadzór pedagogiczny i na jego podstawie formułuje wnioski, które nauczyciele są zobowiązani wdrażać do swej pracy. Podejmowane działania służą rozwojowi szkoły. 
· Zarządzanie szkołą sprzyja indywidualnej i zespołowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu.

·  Nauczyciele mają zapewnione warunki do pracy i rozwoju zawodowego. Uczestniczą                   w licznych i różnorodnych formach doskonalenia zawodowego w szkole i poza nią. 

· W ramach zespołów nauczyciele współpracują ze sobą w różnego typu działaniach podejmowanych przez szkołę. 

· W procesie decyzyjnym w szkole uczestniczą nauczyciele, uczniowie i ich rodzice.

· W szkole prowadzi się ustne i pisemne konsultacje dotyczące aktualnej pracy szkoły, oczekiwań i proponowanych zmian.
· Szkoła stwarza uczniom odpowiednie warunki dla rozwoju różnorodnej aktywności. Bardzo dużo uczniów angażuje się w organizację życia szkoły oraz akcje Samorządu Uczniowskiego. 

· Uczniowie maja możliwość wyboru zajęć pozalekcyjnych i przygotowywani są do udziału w różnych konkursach. 
Słabe strony:
· Zbyt mało innowacji pedagogicznych.

· Tylko wybrani nauczyciele pracują nad ewaluacja wewnętrzną.

· Nie wszyscy rodzice aktywnie włączają  się w proces decyzyjny w sprawach szkoły.

· Nie wszyscy uczniowie i rodzice biorą aktywny udział w życiu szkoły.

· Zbyt mała liczba godzin zajęć wyrównawczych i zajęć rozwijających zainteresowania.
Rekomendacje do dalszej pracy:
· Należy kontynuować zarządzanie szkołą, które sprzyja udziałowi nauczycieli, 
oraz uczniów i rodziców w procesie podejmowania decyzji dotyczących szkoły 
i prowadzi do wdrażania nowatorskich działań oraz formułowania i realizowania wniosków z nadzoru pedagogicznego.

· W dalszym ciągu należy zachęcać nauczycieli do poszukiwania i wdrażania większej liczby działań nowatorskich i innowacji zmierzających do poprawy jakości kształcenia i nauczania.
· Starać się poszerzać grono rodziców aktywnie włączających się w życie szkoły.

Opracowanie:

Urszula Szkudlińska

Edyta Cwajna-Małek

Małgorzata Hyjek

Urszula Marczak

Karina Moś

Maria Soremska
